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 "ا����ر"
 

��� ا���ا�����ت ����� �دارة ا����
ات ��اآ�#�ف !�  ����ن 
 و()' ا��&
ا%�� 

1
ء ا/��&�اج %' %��-, : ����' �������4 ا�3
ود %#��2 و
 �7رج ا��6اع

أ2+ ��ت *�0 اآ���ف ا��#- وا���ز *+ *��( ����ن ا�)��'��؟ �%ال �$ 
�#" !� 	 ا�و��ط ا�����ة ��� ا����ل ����ن ���را
	 ا��ا���� 
����ة $�
ه" ����ن 7�A ا��2@ ا�?=�< �=� *>��ة اآ���ف ا��#- . وا�)��'��، �'� ���2 ه8ا ا�'�0 ا�7 ا�دراج *+ دون ان 4��2 ��ا

 وا���ز؟
 

ه� ا!#�ء ا��2+ ا���م ا�'���*B ا�8ي LM2" آ�ه" ا����AJ� ��2Kء ��*�	 " ��دي ا��ول ا�'��"-#��� �G� BC DE ان ه�ف د��ل ����ن 

���� ا)�ار *�از��  	��A "�=�<�� ا��ا���� 	
�CO� 	(��
 �'��� ،��#
و*� ���PL *+ *��رS2 )�ا��+ اR�#Q رQ$ اه'���P  2012ا�'�

�P����2 Bت ا��OT�'ا� $U�* "  BC ��G�
 .ا����ا
T2 . 7��C#" اآ���ف ا��#- وا���ز �#G  Y$ ا��2+ ا���م، �A'� ان 
=��2 ا��>7�A 0(��2 X ا�'�Lار ا�'0��T ذي ا��Gوى ا�)�?�د�2


��)S ا�2ادات �'�Lار  �P��G2 �'� ج���O� ����Lت ا���'T�2 ا��=
 +* "�Zا��80���" ا�'�Mل، 
'R�T ا  ���، 2040*���ر دو�ر BC  ��ل 
X�Lت ا������'A ه� ��ء +L���� �� �آ���ة، وا�>��" ا� ��
��� ا��را��ت ا�K�Kا��� ا�7 ا �'�ل ا��Kان *��( ����ن ا ���!�ت �# �'���. 

 ��*�[ BC ���*�Gا� $�T=ا�� ��G� BC ا�\A ا�8ي ا���� +����BC ا�'>���L ا�>��A �2+ " ه�ر�Cد"ا����� E BC%ون ا��)� ]�رج ���ر 
 S* ل�?
�� ا��)�، Eّ�د BC ا���*+ و��2 ]�ر]�� ا�*��آ��، A �^O^ 7�A�ا*" 
%^� BC *�ى ا�Cدة ����ن *+ " ا���Pر"E%ون 

واآ� اه'�� )�رة ����ن 7�A . ا��2ادات، وهB ا��Lرة 7�A ادارة *�ارد ا��#- وا���ز، وا����ر ا����'�� ��'���Lت ا��#�� و_�- ا�#>�د
���'� و���ء *�اC@ ا���ز ا����B ا�'>�ل وآ�2�# 
����A O\C ،�P+ "ادارة ا�'�ارد ا�'���� ����ج ا��#- وا���ز،  ���
 X�وه8ا �2

�2�?��� �T��'�* ��G�

�D ا����ا
���Gت وا�'����ات BC ا����ر ا����$ ��>S "ا���ا `=�

%^� "، *���ا ا�7 _�ورة ان  Bوا��
 ". واآ�M *+ ذ�BC +=� ،D  �]� ا�7 _'�ن �Aم ا��Oس 
�D ا��2ادات. *���Eة BC ا�ر��ح


�D ا��2ادات BC ا�>�ق ا�>�داء، و
?" ا�7  X2�P
 $ّ�2 ،�2��Gا���اق و�� BC40 50و %e��'ا��#- ا� B��'[ان . *+ ا +����وL2�ل 

��f ا�ر)�م و
BL�2 �'� 0�T ا�'�ا!��+ Q BC#�� *+ ا��Kو�2 � +�  ��P� >�?

�D ا�=��ت . 
�D ا��'���ت  X[��<
وBC رأ2	، 


�ا��� )��2 �\'�ن ا��#���C و_'�ن ا����ام ا�2ادات ا��#- وا��Cدة *�Y#�� �P ا��2+ ا���م"." 
 S* ود�=�� $���
�ات ��ء A'���ت ا�آ���ف، 2>�=�" ا�'\B �=� ا���Oل ا�'�ارد ا��#�� K� @!��* BCاع، اذ ان ا�=�]� ا�7 � BCو

"�Zا��
�T" ا��Aاء . ")��ص و��ر�2 وا � ��L'7 ان ا�=�ود ا��A اره��fه� ا ،"�Zا����$ ا�=�ود *S ا�
���M2 �* ،+T ا�JE BC @�Lن 
@Z�^���� *$ ا�'�=�ة�ى ا�� 	 �! $A�2 ان ����ن $Q)�?�د�2، ر�ا �P�L�* 7�A"+���� . ، L2�ل 


�)S ا
#�ق  $� Bا�� "�Zا��
���Lا �����U ا�7 ا �Mاآ ��J<'و ا���
��Oف ����ن، و
���� 2>�=�" ار7�A �P*�Q ذ�D  �7 وان " )���ن ا��=�ر"و
Bا��و� $�T=ن ا�7 ا������ JG�" .������Lوا� ���وS(��2 ان 
�ل *>��J . و�2�X ه8ا *+ ا�=T�*� ا�������� 
��2 ا���ا
��P��G ا����2�*�
�P
، �=>�f�C �'^ +T�" X ا*�م ����ن ���ء ا���ازي �����Oل ا�'�ارد ا��#�� BC ا�'��!@ ��Q ا�'���زع �P��A. ا��>��U� �2ا ا�7 
���Lا

+����. 
�7L�2 ،+T ا��L@ *+ ا��Kاع 7�A ا�'�ارد و
���� �Aم ا����Lار �E BCق ا��=� ا�'���-، و� ��'� ��A اآ���ف  L�ل آ���ة *+ ا���ز 


��Gوز ا�'��( ا�)��'�� ا�������� ا�7 ا�'��!@ ا��=��2 ا�'���زع S* �P��A ا��ا�Z" و)��ص Bا�� B���وه8ا � 7�A �?�L2 ����ن . "ا�
"�Zا��
�آ�� وا +�� �
��+، ��M2 ه8ا ". وا��ا�G�2 "� ،X<=C "�Zوزه'� ا�7 ا���
� ��+ )��ص و
�آ�� ا2\� وار
#�ع و
��ة ا����� @Cوو

ا��_�L�( S ��ى اf=�ب ا��Lار BC ا����2ت ا�'�=�ة ودول ا��ى، وآ�ن *�_�ع درا�� BC ا���Gا��C ا�>����� ا����ة *+ *>���L  �ل 
 BC �(� ".ه�ر�Cد"ا�

 ه" B��2 ����ن ا�ه�'�م ا��M�� BC�Tوة ا��#�� ا�'=�'��؟■ 
��+ 7�A _�ورة رSC *�>�ب ا�ه�'�م ����	 BC *?�=� ا�S�'G ا�P��A +28$ ان �G�2وزوا ا��L>�*�ت ا��ا���� وA�<2�ا BC "��2د 
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��Aت . 
��2 ه8( ا�'�ارد( BC ر�'M��R<�� SC��'��C ا)�?�دT'2 "� ،X<=C �2+ ا����ام ا����Zات ا��#�� ��#Y ا��2+ ا���م وا�
 ". ا)�?�د�2 ا��ى، *T'2 �* S+ ان 2=�^	 ذ��C +* Dص A'" ]��2ة


�رة ا�����اد . *+ ا��)� ا���P*���<2 B% 95و*���م ان ����ن 2>��رد  ���� �=� �C Y#� BC )�A�<�� ���8ا، �Cن ا�آ����Cت ا��#
ا�8ي T'2+ ان T2�ن ]>�ا �'?�در ا��)� ا�'��Gدة *'� K�2ز ا�'��SC "ا��#B وا����ث A BC'��� ا���ج ا��)� ��A ا����ج 7�A ا���ز 

��lا��� ." 
�ب L���ن "ا����ات وا�T#��2ت ا�������� ا�'�����، دا��A ا�7 
#�دي ا�^� ا�>��B ا�7 ذ�D، �2ى ان *�0 ا�آ���ف ا��#�JE +* B	 ا

�'L� �'ن ا����ن ادارة ه8ا ا�'�0 و_�- ا�#>�د، )� 2=��L
�=+ �=�]� . "ود�A آD�8 ا�7 
�2��G�� ��?* X�G وا�>�دان وا����". �Aم ا
��� ". ا�7 ا���Oص ا���� *+ ��G �ت ا��ول ا����� ���'�ارد ا������ وا�#�)�
�P، وو_S ا�L�ا��+ واU�m'� ا�'��


�D ا�����fت BC ا�=>��ن؟  8�%
 "PC 

 �n�#=* ق�L=ا� S�'[-  © ر�P2012]��2ة ا��  
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